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 : تمهيد

السعودية   العربية  المملكة  المهم،  تاريخيا  حظيت  الجيوستراتيجي  موقعها  إلى  بالنظر  بالغة  بأهمية 
تتمتـع باستقلال حقيقيخصوصا أن   الوحيـدة التـي  العربيـة  الدولة  العالمية   المملكة كانت  منذ الحرب 

 ، ما جعل السعودية، طيب الله ثراه آل سعود  العزيزللمؤسس الملك عبدتحت القيادة الرشيدة  ،  الثانية
 قضايا الأمة العربية والإسلامية. نهوض بل السعي لالقائد في المنطقة، من خلال تقوم بدور 

السياسي والإداري،  لي   العمل  أين جمع بين  العطاء،  الملك سلمان مسيرة  ة في تتجلت عبقريو كمل 
التنافس وتسارع   أ وَار  اشتد خلالها  إقليمية ودولية متغيرة،  للمستقبل في خضم تحولات  المغايرة  رؤيته 

والتطورات  محكمة  .  الاقليمية  الأحداث  مستقبلية  ورؤية  رشيدة  خطة  لوضع  سلمان  الملك  سعى 
التي    المادية والبشريةالامكانيات  مستثمرا كل  للمضي قدما نحو تأسيس معالم الدولة السعودية الحديثة،  

الفريدة،الحرص على  مع  تزخر بها الممكلة   خطى الأب    بذلك   مكملا  الحفاظ على الهوية السعودية 
 . في منطقة شبه الجزيرة العربية  والتأسيس المؤسس في تحقيق أهم تجارب الوحدة

 : إشكالية الدراسة

وإلى أي    الملك سلمان بن عبدالعزيز في تأسيس الدولة السعودية الحديثة؟   جهود  فيما تتمثل أهم
 ؟ 2030 المملكة رؤية تحقيق   مدى استطاع

 : فرضية الدراسة

السياسية   الإصلاحات  أن  رؤية    والاقتصادية يبدو  إطار  المجال  2030في  في  النوعية  والقفزة   ،
بن  سلمان  الملك  انجازات  على  دليل  خير  السعودي  المجتمع  يشهده  الذي  والثقافي  الاجتماعي 

 . وجهوده في التأسيس لمعالم الدولة السعودية الحديثة عبدالعزيز
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 : منهجية البحث

للإحاطة   الاجتماعية  للتخصصات  العابرة  المناهج  من  مجموعة  على  دراستنا  إطار  في  سنعتمد 
وذلك  والجيواستراتيجية،  الاجتماعية  التاريخية،  السياسية،  النواحي  مختلف  من  الدراسة  بموضوع 

ة للملك سلمان بن التاريخي لتطرق لسلسلة تطور أهم الانجازات  من خلال االمنهج التاريخي باستخدام  
العزيز من  عبد  بها،   والاقتراب  قام  التي  الاسهامات  الوثائق    مجموع  بمختلف  واللقاءات بالاستعانة 

(  Descriptive Analytical Method)الوصفي التحليلي    المنهج بالإضافة إلى  ،  التاريخية
به أين تمت الاستعانة  التاريخي  للمنهج  المنهج مكملا  يعتبر هذا   ك المل   وصف سمات لعرض و   بحيث 

تأسيس معالم الدولة الحدثية، ومن ثم التعرض لأهم مراحل تجسيد  وجهوده ومدى تأثيراتها في    سلمان
 . 2030في إطار رؤية السعودية  المسارهذا 

 : أدبيات البحث

حول الدراسات  من  العديد  وجود  من  الرغم  عبدالملك    شخصية  على  بن  أهم    والعزيز  سلمان 
 اسهامات ، إلا أن معظمها غطى فترات سابقة أو حديثة أو جزءًا فقط من الميادينفي مختلف  انجازاته 

 سلمان  أنها تطرقت لمختلف الانجازات السياسية والاقتصادية والثقافية للملك . إن ميزة دراستنا  سموه
للإلمام بمسيرة العطاء   مساهمة متواضعة  شكل هذا البحثيالي  ، وبالت2030وصولا إلى رؤية السعودية  

 .  والتميز التي قادها الملك سلمان بن عبد العزيز ليومنا هذا

سيغطي بحثنا الأعمال الأكاديمية المنشورة والدوريات السابقة والحالية باللغتين العربية والإنجليزية،  كما  
سلمان بن عبد العزيز، والمؤتمرات  كما تم جمع الأدلة من المقابلات والتصريحات الخاصة بجلالة الملك  

تاريخ المملكة  اه أهم القضايا المحلية والدولية، وأهم اسهاماته في تأسيس  تجسموه  المتعلقة بشؤون سياسة  
 .الحديث
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 العزيزللملك سلمان بن عبد الانجازات السياسيةالفصل الأول: 

، في عهــدها تاريخيــا الــتي صــاحبت قيــام الدولــة الســعودية يعــد الملــك ســلمان مــن الشخصــيات البــارزة،
الثالث وكان له بصمات واضحة، في تحمـل عـدد مـن المسـؤوليات في بنائهـا، منـذ أن شـب عـن الطـوق 
في حيــاة والــده، وكــان أحــد الأمــراء المتميــزين والبــارزين في عهــود الملــول الخمســة: ســعود وفيصــل وخالــد 
وفهــد وعبــد الله، وفي هــذه الفــترات المديــدة عاصــر الأمــير ســلمان الكثــير مــن الأحــداث، منهــا: الصــراع 
العربي الإسرائيلي في فلسطين وعلاقة أمريكا به، إضافة إلى معاصرته لدور الاسـتعمار في الـدول العربيـة 
وخروجــه منهــا وتأســيس الجامعــة العربيــة، وانضــمام المملكــة لامــم المتحــدة، كمــا شــهد الأمــير ســلمان 
مراحــل توحيــد الجزيــرة العربيــة الــتي أفضــت إلى قيــام مؤسســات الدولــة المختلفــة، ولم يكــن الأمــير ســلمان 
بمعزل عن الأحداث الجسام التي مرت بها الأمة العربية والإسـلامية، لاسـيما العـدوان الثلاثـي، ومشـاركة 

ماية مصـر، كـل ـــــــطين أو لحــــــــالمملكة العربية السعودية في الذود عن حياض الأمة سواء تجاه قضية فلس 
عودية ــــــــفية قيادتـــه للدولـــة الس ــــــــــمان وكيــــــهـــذه الأحـــداث جميعهـــا ألقـــت بضـــلالها علـــى فكـــر الأمـــير سل 

تــرأخ خــلال مســيرته الطويلــة العديــد مــن اللجــان والهياــات الرئيســية والمحليــة في خصوصــا وأنــه  1الحديثــة 
 . 2العالمين العربي والإسلامي

، أدواراً مهمـة في القيـادة السـعودية بمـا في ذلـك منصـبه كحـاكم الـرياض لاحقـا  الملك سلمانلعب  كما  
وهو منصب مهم بالنظر إلى أن معظم القيادة السعودية تتواجد هنال. كما أشـر  علـى انتقـال المدينـة 

فعـل وقـد . في السـنات الأخـيرة ملايـين 7إلى أكثـر  1963 ألف في 200.000التي نمت من أقل من 

 
جهود صاحب السمو الملكي الأمير سلمان بن عبدالعزيز آل سعود في الدعوة إلى  ، "عبدالعزيز بن عبدالرحمن بن حمد الحماد     1
 . 35-24 . ص، ص  م 2013،الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة ، رسالة علمية مقدمة لنيل درجة العالمية )الماجستير(   "، الله
فرحات،   2  حلمي  عطاء كرم  ومسيرة  قائد  سعود  آل  عبدالعزيز  بن  سلمان  للمعار ،    : القاهرة  ،   الملك  العربي  المكتب 

 . 32، ص.2020
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، نشــطاً لفــترة طويلــةدبلوماســيا ســلمان لــك كــان المفقــد  في السياســة الخارجيــة، أمــا ذلــك بمهــارة كبــيرة. 
 .3وساهم بشكل كبير في رسم وتنفيذ السياسة الخارجية السعودية بمهارة وحنكة

ســلمان، خــلال الســنوات الماضــية، إلى إنجــازات اهتمــت بالإصــلا   ويمكــن أن نقســم إنجــازات الملــك 
السياســـي عـــبر تطـــوير نظـــام الحكـــم ومواجهـــة البيروقراطيـــة في أجهـــزة الدولـــة، وإنجـــازات خاصـــة بتطـــوير 
ا، وأخــرى ركــزت علــى دعــم البنيــة التحتيــة  الاقتصــاد الســعودي بمــا يــتلاءم مــع تطــورات الأحــداث عالميــً
للــبلاد، وكــذلك مشــروعات الرعايــة الاجتماعيــة، وإنجــازات دعمــت الثقافــة والفــن والترفيــه في المملكــة، 
بالإضافة إلى التركيز على الإعلاء من قيمة المرأة في المملكة، ولا يجب أن ن غفـل الإنجـازات علـى صـعيد 

 .4  والأمنية السياسة الخارجية

الكثير من التحولات والتغيير نحو نماذج   -حفظه الله    -وقد شهدت المملكة في عهد الملك سلمان  
النموذج الاجتماعي والنموذج السياسي والاقتصادي، وتركز هذه التحولات  تحولية هادفة إلى تطوير 
الرئيس  المواطن محورها  يشكل  التي  الاجتماعية  العملية  الأداء في  ورفع مستوى  والمواطن  الوطن  على 
البنية   تشكيل  إعادة  التحول عبر  إحداث هذا  الملك سلمان نجاحه في  لعهد  التاريخ  يسجل  سو  
الهوية   وتعزيز  وقومية،  السعودي كوطن  التاريخ  على  المباشر  التركيز  خلال  من  المجتمع  لدى  العقلية 
الوطنية، فقد تنامت بشكل كبير فكرة الانتماء بين أفراد المجتمع من الجيل الجديد من الشباب، وعلى  

عهد الملك سلمان أعاد تشكيل الهوية السعودية وفق وعليه يمكن القول أن  رأسهم سمو ولي العهد،  
الأحداث   من  الكثير  عكست  وقد  الجديد،  الجيل  أبناء  بين  الانتماء  فتضاعف  الطبيعية،  الأسس 
الوطني، وهذا تحول تاريخي يمكن  الفخر  وتضاعف  المجتمع،  أفراد  بين  السعودية  الهوية  تميز  السياسية 

 .5مشاهدته في المملكة خلال السنوات الماضية بوضو 

 
3 Rachel Bronson, “ A NEW KING FOR SAUDI ARABIA “, E-notes : Foreign 
Policy Research Institute, 2015 ,p.2. 

 . 5-4 ص. ، ص 2018 ،  15 خاص   "، عدد الملك سلمان يقود مسيرة التنمية الذكرى الرابعة للبيعة  ،"مركز سمت للدراسات    4
 (. 2018اغسطس   عدد  )  جريدة الرياض ،  " المملكة والنموذج التحولي في عهد الملك سلمان " ، علي الخشيبان  5



8 
 

ولا يمكن حصر انجازات الملك سلمان على المستوى المحلي و الاقليمي فقط ، بل حتى العالمي إذ تركز  
تمكين الإنسان من خلال "محاور رئيسة، هي    3على  للمملكة العربية السعودية    رؤية الإصلا  العالمية 

والازدهار،  والعمل  الكريم  العيش  والشباب، من  النساء  وخاصة  الشعوب،  التي تمكن  الظرو   تهياة 
والحفاظ على كوكب الأرض من خلال تعزيز الجهود المشتركة لحماية الموارد العالمية، وكذلك تشكيل  
والتقدم  الابتكار  منافع  لمشاركة  المدى  وطويلة  جرياة  استراتيجيات  تبني  خلال  من  جديدة  آفاق 

سنتطرق بداية إلى أهم جهود الملك سلمان سياسيا واقتصاديا واجتماعيا وثقافيا وصولا إلى    .6"التقني
 الانجازات الدولية.

  الإصلاح السياسي : المبحث الأول

علـــى عاتقـــه مهمـــة إكمـــال مســـيرة تنمويـــة  أخـــذ خـــادم الحـــرمين الشـــريفين الملـــك ســـلمان بـــن عبـــدالعزيز
قِقَ ما توحدت لأجله وتأسست عليه المملكة العربية السعودية على يـد  متوازنة ومتجددة الأهدا ، تح 

وكــان عهــده ملياــًا بالقــرارات الشــجاعة،  -طيــب الله ثــراه  -الملــك عبــدالعزيز بــن عبــدالرحمن آل ســعود 
والإجـراءات الــتي تســعى لإعــلاء منظومــة خدمــة الـوطن والمــواطن، إضــافة إلى الخطــوات الحازمــة والحاسمــة 
في السياسة الخارجية للمملكة التي انتقلـت في عهـد الملـك سـلمان إلى خانـة الإجـراء الفـوري، الـذي لا 

 يعر  ترددًا، ولا يتهاون في مصلحة البلاد والأمتين العربية والإسلامية.

ومــن أبــرز الخطــوات الــتي تبناهــا الملــك ســلمان، خــلال ســنوات حكمــه، هــو إطــلاق أكــبر خطــة تحــول 
” الـــتي تهــد  إلى إحــداث نــوع مـــن التحــول الشــامل في اتجــاه تقليـــل  2030وطــني ؤرؤيــة الســعودية 

اعتمــاد اقتصــاد المملكــة علــى الــنفط، وإيجــاد بــدائل تنمويــة تعتمــد علــى المــورد البشــري في المقــام الأول، 
وإطــلاق مســيرة التنميــة وفــق رؤيــة وطنيــة شــاملة، تســتوعب متطلبــات تنميــة الــوطن وتلبيــة احتياجــات 

 المواطن. 

 
 . 2020، (1530عدد )  الشرق الأوسط،،  " الملك سلمان: انطلقنا في رحلة إصلاحية غير مسبوقة لتمكين المرأة__" 6
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تطــوير طريقــة ونظــام الحكــم في المملكــة في عهــد الملــك ســلمان، لم يكــن قاصــراً علــى الأسمــاء، بــل  ــل 
ا الأســـلوب والإدارة، فكـــان الاهتمــــام بالقطـــاع الحكـــومي عـــبر تطــــوير المواقـــع الوزاريـــة، والاهتمــــام  أيضـــً
ا لمتطلبـــات المـــواطن الســـعودي، والاهتمـــام  بالقطـــاع الخـــاص مـــن خـــلال تطـــوير الخـــدمات والمرافـــقن وفقـــً
ــني الملـــك ســـلمان، سياســـة  ــكل كبـــير بالقطـــاع الإســـكاح الـــذي يســـد احتياجـــات المـــواطن، مـــع تبـ بشـ
مناهضة للبيروقراطية وما تسببه من إهدار للوقت والجهـد يعيـق فـرص التقـدم والتطـور. وكـان مـن ضـمن 
خطــوات الملــك ســلمان لمواجهــة البيروقراطيــة، قراراتــه بتوســيع صــلاحيات المؤسســات، ودمــج الــوزارات، 
مثــل: دمـــج وزارة التربيـــة والتعلـــيم ووزارة التعلـــيم العـــالي في وزارة واحـــدة باســـم وزارة التعلـــيم، ودمـــج وزارة 
العمل ووزارة الشؤون الاجتماعية في وزارة واحدة باسم وزارة العمـل والتنميـة الاجتماعيـة، بالإضـافة إلى 
إلغـاء هياـات وأجهـزة تعرقـل العمـل الحكـومي، مثــل: المجلـس الأعلـى للتعلـيم، والمجلـس الأعلـى للإعــلام، 
والمجلـــــس الأعلـــــى لامـــــن الـــــوطني، وإنشـــــاء المجلســـــين المركـــــزيين الشـــــؤون السياســـــية والأمنيـــــة، والشـــــؤون 

ــة الإصـــلا ، أن  ــام  90الاقتصـــادية والتنميـــة. ويشـــهد علـــى تقـــدم عمليـ % مـــن الـــوزارات كانـــت في عـ
% منهــا تشــتمل علــى نــواب وعلــى سلســلة قيــادات ذات كفــاءة عاليــة.  90بــلا نــواب، وا ن  2015

ولا يستقيم الحديث عن الإصلا  السياسي في عهد الملك سلمان، دون التركيز على سياسته في زيادة 
أعضــاء مجلــس الشــورى، وتطــوير الانتخــابات البلديــة في المملكــة، وذلــك عــبر مشــاركة المــرأة الســعودية 
لأول مــرة في الترشــن للانتخــابات ومنحهــا حــق التصــويت، في انتصــار لم يكــن الأول مــن نوعــه للمــرأة 

 .7السعودية خلال عهد الملك سلمان
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كــان مــن أهــم الإنجــازات الــتي تمــت بعــد مبايعــة الملــك ســلمان، هــو الثقــة في جيــل الشــباب في المملكــة، 
وتمكيـنهم وإشـراكهم في مهـام ومقاليــد الحكـم في الـبلاد، فرأينــا صـاحب السـمو الملكــي الأمـير محمـد بــن 

في الماـة مـن الشـعب السـعودي، وتعيـين العديـد  70سلمان، وليًا للعهـد في سـن الشـباب الـذين يمثلـون 
من الشباب في مناصب قيادية في المحافظات والعديد من المناصب القيادية والهامة في المملكة، وهو مـا 
وصــفه كثــير مــن المحللــين والكتــاب العــاملين بأنــه تجديــد لــدماء المملكــة وإدرال للحظــة فارقــة في تاريــخ 

 .8المملكة والمنطقة، بل والعالم

في الدولة التنموية الحديثة، فإن الشباب، وكما جاء على لسان الملك سلمان »فإنهم الثروة الحقيقية في  
كل أمة، فهم الأغلبية عددًا، والطاقة الناشطة المتجددة دومًا، التي تمثل عصب التنمية وذخيرتها، وأن  
 تكوين الشباب وصياغة عقولهم وأفكارهم، مسؤولية وطنية كبيرة لا ينبغي تجاهلها أو التفريط فيها«.  

ومن هذا المنطلق، يؤكد الملك سلمان دائماً، حرص القيادة السعودية على تلمس احتياجات الشباب 
يقوم  الحياة.  العمل في مختلف مجالات  المجتمع، وحثهم على مواصلة  وتعزيز مشاركتهم في  ودعمهم، 
دعم الملك سلمان للشباب على أسس علمية، وانطلاقاً من حقائق ديموجرافية، فضلاً عن ضرورات 
وطنية، وخيارات وأولويات استراتيجية مستقبلية، حيث تستحوذ شريحة الشباب السعودي على النسبة 
تعداد   يزيد  إذ  المجتمع،  تشكيل  النسبية في  الأغلبية  وتكوّن  للمجتمع،  السكانية  التركيبة  من  الأكبر 

في الماة. وقد لفت الكثير من المتخصّصين في هذا   60الشباب من إجمالي عدد سكان المملكة على  
المملكة خلال   عاشته  الذي  الاقتصادي  الرفاه  ظل  في  تشكّلت  السكانية،  التركيبة  هذه  أن  المجال، 

 .9تاريخها، والذي ساهم في وجود نمو سكاح عال

إن اهتمام خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بالشباب يتجاوز »النظرية« إلى »التطبيق«، وينتقل  
من   باختيار مجموعة  التاريخية  قراراته  وتأتي  والإنجاز،  »العمل«  أرض  إلى  الحلم  فضاء  من  »بالفكر« 

 
 . 6، مرجع سابق ، ص.مركز سمت للدراسات    8
 (. 2019)عدد أكتوبر    صحيفة الجزيرة  "،الشباب في فكر الملك سلمان"ابراهيم بن عبد الله المطر  ،    9
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واسعة على طريق »تمكين«  وقفزة  المجال،  في هذا  استراتيجياً  إنجازاً  البلاد،  قيادية في  لمراكز  الشباب 
نقلة   ي ـعَدُّ  الذي  الأمر  القرار،  صناعة  عملية  في  بإشراكهم  وذلك  القيادة،  لتولّي  وإعدادهم  الشباب 
»نوعية« في الإدارة السعودية، تعكس حرص الملك سلمان على أن يضعَ رؤيتَه لدور الشباب في بناء  
الوطن، وموقعه من مستقبل المملكة، في مجال »العمل« و«الفعل« و«التطبيق«. ومن الملاحظ، أن  
لمشاركة   والملائمة  المتاحة  الظرو   توفير كل  على  وحرصه  وقضاياه،  بالشباب  سلمان  الملك  اهتمام 
واسعة منهم في خدمة الوطن، وإتاحة الفرصة لهم لكي يسهموا في الشأن العام، ويشاركوا في عملية  
شباب   وإعداد  الوطن،  خدمة  في  الشبابية  المشاركة  لتحقيق  واسعة  عملية  إطلاقه  إلى  أدت  التنمية، 
المملكة في كافة مناطقها ومدنها، لكي يساهموا في بناء مستقبل بلادهم، خاصة من خلال الاقتصاد،  
لإعداد  خصبة  بياة  يعد  مجتمع، كما  أي  نهضة  عليها  تقوم  التي  المحاور  أهم  من  واحداً  يعد  الذي 
الشباب في الإدارة وعملية صنع القرار، ومواجهة المتغيّرات والتصر  إزاءها. فقد جاء ذلك الاهتمام  
يوفر، وفق موقع   الذي  الملك سلمان لشباب الأعمال«  الملك سلمان، عبر تدشين »مركز  من لدن 
من  يستفيد  أن  شاب  لأي  ويتين  العمرية،  فااتهم  بمختلف  الشباب  لتجمع  وملتقى  »نادياً  المركز 
القرار وأصحاب  وتبادل الخبرات مع صناع  لتكوين علاقات عمل مثمرة،  يتين فرصا  خدماته، كما 
مختلف   جنباتها  بين  تضم  لمكتبة كبيرة  بالإضافة  منتظمة،  دورية  لقاءات  خلال  من  القيادية،  المراكز 
المعرفة،  والعلم والاستزادة من  للثقافة  للشباب مصادر مهمة،  توفر  التي  والبرمجيات،  والمراجع  الكتب 
لتجارب ناجحة،   ثماراً  تمثل  التي  المطروحة،  الحلول  والاستفادة من  الانطلاق،  على  تساعدهم  بحيث 

 . 10صنعها رجال شقوا طريقهم، وحققوا أهدافهم، ووصلوا لما كانوا يحلمون به«
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، عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك  الشريفين  الحرمين  خادم  بقيادة  المملكة  السمو    استطاعت  وصاحب 
الوزراء وزير الدفاع اتخاذ   الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز ولي العهد نائب رئيس مجلس 
مواقف حازمة وصارمة ضد الإرهاب بأشكاله وصوره، من خلال إقرار عدد من التنظيمات والقوانين،  
تمويل   مكافحة  المملكة  وأعطت  والدولي.  الإقليمي  الصعيدين  على  الدولية  المساهمات  جانب  إلى 
الإرهاب أولوية قصوى، وكان ذلك من إسهامها بشكل فاعل في جميع المحافل الدولية والإقليمية، كما  
أصدرت   حيث  والتنفيذي،  والقضائي  التشريعي  المستوى  على  جهوداً كبيرة  الصدد  هذا  في  بذلت 
الإرهاب  لتجريم  ومستمرة  عاجلة  وتدابير  إجراءات  عدة  واتخذت  والتعليمات  الأنظمة  من  الكثير 

 . 11وتمويله 
قام الملك سلمان بن عبدالعزيز بدعم عدد من المؤسسات الدولية التي تساهم في دعم الجهود المشتركة 
الإرهاب،  لمكافحة  الدولي  المتحدة  الأمم  مركز  المملكة  والتطر ، كما دعمت  الارهاب  مواجهة  في 
)اعتدال(، كما   المتطر   الفكر  لمكافحة  العالمي  المركز  وأنشأت  دولار،  ملايين  وعشرة  ماة  بمبلغ 

 .12تستضيف المملكة المركز الدولي لاستهدا  تمويل الإرهاب 
الحرب كما   "مركز  باسم  فكريًا  الإرهاب  لملاحقة  متخصصًا  مركزاً  السعودية  الدفاع  وزارة  أسست 

 .13الفكرية"، يختص بمواجهة جذور التطر  والإرهاب وترسيخ مفاهيم الدين الحق
إطلاق ؤعاصفة الحزم” ضد ميليشيات الحوثي، وما أعقبها من عملية ؤإعادة الأمل”، وتأتي عملية  

من ،  من أهم إنجازات الملك سلمان الأمنية  وتدشين مركز الملك سلمان للإغاثة والأعمال الإنسانية
إضافة إلى مواصلة الدور المحوري في مجموعة ال    إعلان التحالف الإسلامي لمكافحة الإرهاب،خلال  

 جعل المملكة في عهد الملك سلمان قبلة للاتصالات الدبلوماسية العربية والأجنبية.   20

 
 . 7201"،المملكة تقدم نموذجاً متميزاً في مكافحة الإرهاب والتطر  " ، وكالة الأنباء السعودية   11

 ،مم المتحدة لأخاص باتقرير   "، يات الإنسانية المشتركة الملك سلمان يدعو إلى التعايش السلمي والتكاتف في مواجهة التحد"   12
 . 2020 سبتمبر /أيلول  23
  ) عدد  نوفمبر/ العين الاخبارية   "، أعوام من حكم الملك سلمان.. استراتيجية متكاملة لمكافحة الإرهاب   5  ،"أحمد نصير     13

 (. 2019ربيع ا خر 
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أن المملكة في عهد الملك سلمان، حققت نجاحًا مبهراً في    -بشكل كبير جدًا    -كذلك، كان لافتًا  
جنباتها   شاملة ضمت في  أمنية  من خطة  جاء  وهو نجا   الإرهابيين،  للإرهاب ومخططات  التصدي 
الأنشطة  وتمويل  دعم  منابع  وتجفيف  الإرهاب  وتمويل  المخدرات  ترويج  عمليات  وإحباط  مواجهة 
الأمن من  أجهزة  به  ما تحظى  قويةن بفضل  أمنية  واستعدادات  استباقية  الإجرامية من خلال جهود 
أداء رسالتها الأمنية والمحافظة على ما  الشريفين، ما مكنها من  دعم ورعاية كريمة من خادم الحرمين 

  .14تنعم به هذه البلاد من أمن واستقرار ورفاه وازدهار 
 %2  مع  مقارنة  %50  بنسبة  العسكرية  الصناعات   توطين  إلى"  2030  السعودية  رؤية "  تهد كما  
  في  الدفاع   وزير  العهد  ولي  ولي  العزيز  عبد   بن  سلمان  بن  محمد  الأمير  به   صر   ما  بحسب  وذلك   حاليا، 

 "للحكومة  %100  مملوكة  العسكرية  للصناعات   قابضة   شركة   إنشاء  بصدد"  المملكة   أن  كشف  إذ
تطوير   سبيل  سلمان في  الملك  لقيادة  أمر يحسب  وهو  الدفاع  نفقات  وتقليل  حاجاتها  تلبية  بغرض 

 15. المملكة 

 الانجازات الاقتصادية للملك سلمان بن عبد العزيز الفصل الثاني:

رؤيــة أي دولـــة لمســـتقبلها تنطلــق مـــن مكـــامن القــوة فيهـــا، وذلـــك مــا انتهجتـــه الممكلـــة يمكــن القـــول أن 
م(. فمكانــة الدولــة في  2030 –ه  1452العربيــة الســعودية بقيــادة الملــك ســلمان بــن عبــد العزيــز ) 

العالم الاسلامي ستمكنها من أداء دور ريادي كعمق وسند لامة العربية والاسلامية، كما ستكون قوة 
ــا  ــيمكّننا موقعنـ ــا سـ ــتدامته. فيمـ ــق اسـ ــة وتحقيـ ــاد الدولـ ــع اقتصـ ــرّل لتنويـ ــا  والمحـ ــتثمارية المفتـ ــة الاسـ المملكـ

 الاستراتيجي من أن نكون محوراً لربط القارات الثلاث. 

تمتلـــك المملكـــة العربيـــة الســـعودية قـــدرات اســـتثمارية ضـــخمة، تعمـــل كمحـــرل لاقتصـــاد الـــبلاد ومـــورداً و 
إضافيا للوطن، فالمملكة العربية موقع جغرافي استراتيجي، فالسعودية هي أهم بوابـة للعـالم بصـفتها مركـز 

 
 . 4-2ص.مرجع سابق، ص  مركز سمت ،     14

، قناة السعودية ،   2030سنوات على إطلاق رؤية   5مقابلة ولي العهد السعودي الأمير محمد بن سلمان لمناسبة مرور    15
2021 . 
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ربــط للقــارات الــثلاث وتحــيط بهــا أكثــر المعــابر المائيــة أهميــة.كما تمتلــك المملكــة وفــرة  مــن بــدائل الطاقــة 
 المتجددة، وفيها ثروات سخية من الذهب والفوسفات واليورانيوم وغيرها.

 على ثلاثة ركائز للقوة: 2030رؤية بنيت وقد 

 العمق العربي والإسلامي   -1
 قوة استثمارية رائدة -2
 محور ربط القارات الثلاث  -3
 ( محــاور وهــي المجتمــع الحيــوي والاقتصــاد المزدهــر والــوطن الطمــو ،3علــى )  2030تعتمــد رؤيــة كمــا 

 وهذه المحاور تتكامل في سبيل تحقيق أهدا  المملكة .
ــاد   ــراده وفـــق المبـ ــيعيش أفـ ــة، أيـــن سـ ــاً لتحقيـــق هـــذه الرؤيـ ل أساسـ ــّ ــدأ مـــن المجتمـــع، ويمثـ المحـــور الأول يبـ
الاسلامية ومنهج الوسطية والاعتدال معتزين بهـويتهم الوطنيـة ، وفخـورين بإرثهـم الثقـافي العريـق في بياـة 
إيجابيــــة وجاذبــــة، تتــــوافر فيهــــا مقوّمــــات جــــودة الحيــــاة للمــــواطن والمقــــيم ويســــندهم بنيــــان أســــري متــــين 

 ومنظومتي رعاية صحية واجتماعية ممكّنة.
المحـــور الثـــاح بنـــاء اقتصـــاد مزدهـــر تركـــز المملكـــة علـــى بنـــاء منظومـــة تعليميـــة مرتبطـــة باحتياجـــات ســـوق 
العمــل، وتنميــة الفــرص للجميــع الفــرص للجميــع، مــن روّاد الأعمــال والمنشــات الصــغرى إلى الشــركات 
الكــبرى لإطــلاق إمكــانات قطاعاتنــا بتطــوير أدواتنــا الاســتثمارية الاقتصــادية الواعــدة وتنويــع الاقتصــاد 
وتوليد فرص العمل للمواطنين. لإيمانها بدور التنافسية ورفع جودة الخدمات تركّز المملكة جهودنا علـى 
تخصــيص الخــدمات الحكوميــة ، بمــا يســهم تحســين بياــة الأعمــال لاســتقطاب أفضــل الكفــاءات العالميــّة 

 والاستثمارات النوعيّة، وصولاً إلى استغلال موقعها الاستراتيجي الفريد.
الثالث يركز على القطاع العام، حيث ترسم ملامن الحكومة الفاعلة من خلال تعزيز الكفاءة    المحور 

اللازمة   البياة  ونهيئ  البشرية،  وطاقاتنا  مواردنا  لتمكين  الأداء  ثقافة  وتشجيع  والمساءلة  والشفافية 
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التحديّات   المبادرة  زمام  وأخذ  مسؤولياتهم  لتحمل  الربحي  غير  واالقطاع  العام  والقطاع  للمواطنين 
 . 16واقتناص الفرص 

رؤية  و  في  الواردة  الإصلاحات  السعودي 2030تهد   المجتمع  داخل  تغييرات كبيرة  إحداث  إلى   ،
واقتصاده، من خلال تمكين المواطنين السعوديين من تشكيل جزء أكبر من القوى العاملة المنتجة في  

الإيرادات  تنويع  مع  الأهدا    المملكة،  تهد   بحيث  النفط،  أسعار  تقلبات  مع  الارتباط  وفك 
رؤية   إطار  إلى    2030الاقتصادية في  النفطية  غير  الصادرات  زيادة حصة  الإيرادات  50إلى  من   %

من   المحلي  الاقتصاد  الخاص في  القطاع  وزيادة حصة  إلى  40الحكومية،  أن  %65  من  والتأكد   ،  %
% من الكيانات 35المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تشكل جزءًا كبيراً من هذه الزيادة من خلال تمثيل  

 .203017الخاصة، كل ذلك بحلول التاريخ المستهد  لعام 

، مـن مجلـس 2030من الكيـانات الحكوميـة للمسـاعدة في تنفيـذ رؤيـة  عددأنشأت الحكومة السعودية 
الشــاملة وصــقلها دوريًا،  الإســتراتيجية( يقـوم بتشــكيل CEDAجديـد للشــؤون الاقتصــادية والتنميــة )

في بــرامج حكوميــة ملموســة، إلى  2030داخــل ذلــك المجلــس يــترجم رؤيــة  إســتراتيجيةإلى مكتــب إدارة 
المركـــز الـــوطني لإدارة الأداء )أداء( الـــذي يراقـــب التقـــدم في تنفيـــذ تلـــك الـــبرامج مـــن خـــلال تتبـــع كيفيـــة 

مـــن خـــلال ثلاثـــة  2030تحقيـــق رؤيـــة  ، ويـــتموصـــول الـــبرامج إلى مؤشـــرات الأداء الرئيســـية الخاصـــة بهـــا
ومجموعــة مــن المشــاريع  إســتراتيجيةمســؤول عــن إنشــاء  بــرنامجكــل   ، حيــث أنّ (VRPعشــر برنامجــًا )

  .18 2030 الستة والتسعين المنصوص عليها في بيان رؤية الإستراتيجيةعبر عدد من الأهدا  

 
 .13، ص. 2030رؤية المملكة العربية السعودية المملكة العربية السعودية،   16

17 Daniel Moshashai, Andrew M. Leber & James D. Savage “Saudi Arabia plans 
for its economic future: Vision 2030, the National Transformation Plan and Saudi 
fiscal reform”, British Journal of Middle Eastern Studies ,(2018),p.14. 
18 Stephen Grand, Katherine Wolff, “Report: HOW IS VISION 2030 TO BE 
IMPLEMENTED?”, (Atlantic Council ,2020), p.17. 
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تحــت إشــرا  رئــيس )عــادة مــا يكــون  بــرنامج بتنســيق النشــاط وتخطــيط التقــدم المحــرز،كــل تقــوم لجنــة  
 (VRP)يحتـوي كـل بــرنامج  (، كمــاCEDA)مسـؤولًا وزاريًا علـى مسـتوى الــوزراء( المعـين مـن قبـل 

علــى خطــة تســليم مفصــلة تحــدد المعــايير الدوليــة ومقــاييس الــبرنامج والأهــدا  لمؤشــرات الأداء الرئيســية 
الأخــــرى ومجموعــــة كاملــــة مــــن  VRPsللــــبرنامج وكيفيــــة تفاعــــل الــــبرنامج مــــع  الإســــتراتيجيةوالركــــائز 

يقــوم مكتــب  ، كمــاالمبــادرات والهياــات الحكوميــة الــتي ســتتولى هــذه المشــاريع، والجــدول الــزمني والميزانيــة
 ،بتعيين مؤشـرات أداء رئيسـية مختلفـة لكـل وزارة أو وكالـة منفـذة(  CEDA)الشؤون الإستراتيجية في  

وولي العهـد يحاسـبان الـوزارات علـى مؤشـرات الأداء الرئيسـية هـذه، والوكــالات  (CEDA) أنّ ي قـال و 
 . 19المنفذة لديها وعي جديد بالرقابة على برامجها مع أكثر من سبعمائة مؤشر لرصد التقدم

 (2030المستقبلية )الرؤية السعودية : نموذج الحوكمة في 01الشكل رقم 

 
 

19  Ibid,p.17. 
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Source: Stephen Grand, Katherine Wolff, op.cit, p.18. 

 تحقيق اقتصاد مزدهر المبحث الأول:

الــتي تســعى مــن خلالهــا إلى تعزيــز بياــة أعمالهــا وأدائهــا  2030أطلقــت المملكــة العربيــة الســعودية رؤيــة 
ترسيخ مكانتها كقائدة لكل من العالمين الإسـلامي والعـربي مـن خـلال   إلىتأمل المملكة  ، والاقتصادي

تطمـن الدولـة إلى أن تصـبن  ، كماتعزيز شبكاتها السياسية والاقتصادية في كل من المنطقة والعالم بأسره
ــن جميـــع منـــاطق العــــالم ، قـــوة اســـتثمارية علـــى المســـتويات العالميـــة، وتجـــذب أصـــحاب رؤوخ الأمـــوال مـ

تخطــط للاســتفادة مــن قيمتهــا المعدنيــة الهائلــة لتقليــل اعتمادهــا علــى الــنفط في اقتصــادها وتطبيــق نهــج و 
ا خطط لتعزيز الأمن والقضاء على الفساد وتحسـين الإسـكان وتعزيـز التعلـيم وخلـق أيضهنال  ، و التنويع

 .20فرص العمل

 المطلب الأول: التنويع الاقتصادي

، سياسة لتسريع التنويع الاقتصادي مـن أجـل خلـق اقتصـاد 2030ت عتبر رؤية المملكة العربية السعودية 
مستدام والحفاظ على الاستقرار الاقتصادي للبلاد، إذ تقـوم علـى ثـلاث ركـائز رئيسـية: مجتمـع حيـوي، 

هـــو  2030واقتصــاد مزدهــر، وطمــو  وطــن، ويمكــن القــول أنّ الإعــلان عــن سياســة الرؤيــة الســعودية 
محاولــة لتــأمين القطــاع الاقتصــادي بســبب الركــود في النمــو نتيجــة الاعتمــاد بشــكل كبــير علــى منتجــات 

 .21النفط والغاز الطبيعي

 
20 Abdulaziz Alshuaibi, “Technology as an Important Role in the Implementation 
of Saudi Arabia’s Vision 2030”, International Journal of Business, 
Humanities and Technology, Vol. 7, No. 2,  2017, p.52. 
21 Shan Li cho, “Saudi Vision 2030 As Political Policy to Maintain Ibn Saud's 
Regime”, Ilkogretim Online, Vol 19 ,Issue 4, 2020, p.3626. 
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، ولي العهـد ورئـيس مجلـس الشـؤون الاقتصـادية محمد بن سلمان بــن عبــد العزيــز آل ســعوديقود  كما  
 ،(NTPخـــلال بـــرنامج التحـــول الـــوطني ) مـــنخارطـــة طريـــق طموحـــة للتنميـــة الاقتصـــادية،  ،والتنميـــة
والتي تشمل خلـق أكثـر  2020حدد سلسلة من الأهدا  المؤقتة التي يتعين تحقيقها بحلول عام الذي  
ألــف وظيفــة في القطــاع غــير الحكــومي وتعزيــز الشــراكات مــع القطــاع الخــاص لــزيادة مســاهمة  450مــن 

الهــد  مــن التنويــع الاقتصــادي في المملكــة العربيــة الســعودية فالقطــاع الخــاص في النــاتج المحلــي الإجمــالي 
إلى معيــار  2016في عــام  58%هـو زيادة مســاهمة القطـاع غــير النفطــي في النـاتج المحلــي الإجمــالي مـن 

 .202022بحلول عام  %69إقليمي بنسبة 

 الوطنية البرامج دمج أهداف التنمية المستدامة في المطلب الثاني: 

عــام  ، بــل ترجــع إلىليســت المحاولــة الأولى للمملكــة للتخطــيط الاقتصــادي طويــل الأجــل 2030رؤيــة 
عندما أدى الارتفاع الحاد في أسعار النفط الخام إلى زيادة عائدات المملكة من النفط والموارد   ،1970
ــة الســـعودية فالماليـــة،  ــة المملكـــة العربيـ ــادية طويلـــة الأجـــل في  إســـتراتيجيةحـــددت حكومـ التنميـــة الاقتصـ

، 2014إلى  1970أطلقـــت تســـع خطـــط تنميـــة متتاليـــة مـــن و  ،الخطـــط الاقتصـــادية الخمســـية المتعاقبـــة
 .23وكان الهد  المشترل لجميع هذه الخطط هو تقليل اعتماد الاقتصاد على عائدات تصدير النفط

تم الســعي لتحقيــق هــذا الهــد  في المقــام الأول مــن خــلال التركيــز علــى السياســات الــتي تقودهــا وقــد 
هــو  2030كــان أحــد الــدوافع الرئيســية وراء رؤيــة و  ،الحكومــة لتعزيــز القطاعــات غــير النفطيــة للاقتصــاد

كانـــت المملكـــة لا تـــزال تعتمـــد اعتمـــادًا كبـــيراً علـــى بحيـــث   الأداء الضـــعيف لهـــذه الخطـــط الاقتصـــادية، 

 
22 Martin Cooper, “Transform KSA Saudi Arabia’s Vision 2030”,  A Middle East 
Point of View,  2018 , p.14 . 

23 Nader Habibi ,” Implementing Saudi Arabia’s Vision 2030: An Interim Balance 
Sheet”, Middle East Brief, No. 127 , (Waltham: Brandeis University, 2019),p.2. 
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الاقتصـادية كمصدر رئيسي لإيرادات المالية العامة، وكانت العديد من الأنشطة   *صادرات النفط الخام
 .24غير النفطية تعتمد على الإنفاق الحكومي، الذي يتم تمويله بشكل أساسي من عائدات النفط

تمـــــت إضـــــافة عـــــدد مـــــن الاســـــتراتيجيات والـــــبرامج الوطنيـــــة وتقييمهـــــا لتتماشـــــى مـــــع أهـــــدا  التنميـــــة  
جنبًا إلى جنب مع  2030الفرعية لرؤية  الإستراتيجيةفي هذا السياق، تم تحديد الأهدا  ، و المستدامة

ــبرامج الوطنيـــة الـــتي تتماشـــى مـــع أهـــدا  التنميـــة المســـتدامة لـــتعكس صـــورة دقيقـــة الإ ــتراتيجيات والـ سـ
تم اســتخدام أداة التقيــيم المتكامــل  ، إذللمواءمــة الفعليــة الــتي يمكــن تنفيــذها مــن قبــل الوكــالات المنفــذة

مواءمـة  تتمـ كمـا  ،التي صممها برنامج الأمم المتحدة الإنمـائي في إجـراء هـذه العمليـة  (RIAالسريع )
مؤشـرات الأداء للوكــالات الحكوميـة ذات الصــلة مــع مسـتوى أهــدا  التنميــة المسـتدامة، بهــد  إنشــاء 
وكيــل مؤشــرات لقيــاخ التقــدم المحــرز نحــو تحقيــق الأهــدا  والغــايات علــى مختلــف المســتويات، وتحديــداً 

 .25وبرامج التحقيق ذات الصلة وكذلك مؤشرات الوكالات المختلفة 2030رؤية 

شرعت المملكة العربية السعودية في عملية مواءمة اسـتراتيجياتها الوطنيـة في مختلـف القطاعـات مـع كما  
( MEWAأصــــدرت وزارة البياــــة والميــــاه والزراعــــة ) :علــــى ســــبيل المثــــال ،أهــــدا  التنميــــة المســــتدامة

كمــا   ،البياــة، مــع تكامــل كــا   لابعــاد الاجتماعيــة والاقتصــادية والبيايــة وإســتراتيجيةالميــاه  إســتراتيجية

 
24 Nader Habibi , op.cit, p.2. 

مليـار برميـل  268عززت المملكة العربية السعودية، علـى مـر السـنين، ميزانيتهـا العموميـة وأنشـأت احتياطيـات نفطيـة إسـتراتيجية )*
(Gbbl ( كمخزن اقتصادي. التزم البنك المركـزي بشـراء احتياطيـات كبـيرة مـن العمـلات الأجنبيـة )علـى الـرغم مـن تقلـص حسـاب

الاحتياطي المحلي بسبب الاستثمارات الخارجية الأخيرة من قبل صندوق الاستثمارات العامة( حيث لا يزال الريال مربوطاً بالدولار 
ــا يـــوفر قـــدراً أكـــبر مـــن الاســـتقرار في أســـواق العمـــلات في الأســـواق  3.75الأمريكـــي )بمعـــدل  ريال للـــدولار الأمريكـــي الواحـــد(، ممـ

 المضطربة، كانت حوكمة السوق الأكبر في طليعة جهود المملكة لتعزيز ثقة المستثمرين محليًا وخارجيًا، أ نظر:
 Sebastian Meyer, Karim Henide, “The 2020 Vision of Saudi Arabia’s Vision 
2030”, (London:  IHS Markit), p.9. 
25 “Sustainable Development Goals”,1st Voluntary National Review UN High-
Level Political Forum 2018:“Transformation towards sustainable and resilient 
societies”,July 9-18, 2018, p.24. 
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لتعليم كمحرل رئيسـي لـدفع عجلـة التنميـة، باالمملكة العربية السعودية باستمرار الاهتمام الواجب   تولي
والعمل جـار  لتحقيـق هـذه  ،فقد صدر أمر ملكي بإدراج أهدا  التنمية المستدامة في المناهج التعليمية

 ،الغايـــة، بقيـــادة وزارة التربيـــة والتعلـــيم، بالشـــراكة مـــع أصـــحاب المصـــلحة مـــن القطـــاعين العـــام والخـــاص
ستراتيجيات والخطط المصـممة لتعزيـز تغطيـة الأطـر الوطنيـة الإالعمل على تطوير المزيد من    أيضا  يجريو 

 .26لأهدا  التنمية المستدامة

المملكة لا يمكنها الاعتماد علـى  اعترا  قادة المملكة العربية السعودية بأنّ   2030تعكس رؤية    وعليه
الـنفط إلى الأبـد. نتيجـة لـذلك، تعمـل المملكـة علـى توسـيع قطاعهـا الخـاص، وتحريـر اقتصـادها، وجعـل 
أعمالهــــا أكثــــر تنافســــية، وفــــتن أســــواقها أمــــام المســــتثمرين الأجانــــب لتعــــوي  الا فــــاض المســــتقبلي في 

 .27عائدات النفط

 2030: الرؤية الاقتصادية السعودية الهيكلية: الإصلاحات المبحث الثاني

، الـريادة والقـدرة التنافسـية العالميـةو  ،بالدولـةتطوير رأخ المال البشري للنهـوض إلى    2030رؤية    تهد 
إلى تحسين التعليم والتدريب  ،2030 يهد  برنامج تنمية رأخ المال البشري، وهو أحد برامج رؤية إذ

وهــــذا يعــــني أن المملكــــة العربيــــة الســــعودية  ،في جميــــع المراحــــل، مــــن التعلــــيم المبكــــر إلى التعلــــيم المســــتمر
التعلـيم العالميـة النظـريات الاقتصـادية  ات تتبنى شرك ، وفي حينستواصل وضع التعليم في مقدمة أولوياتها

لــرأخ المــال البشــري مــن خــلال دمــج المهــارات الخاصــة بمكــان العمــل في المنــاهج المدرســية ســيؤدي هــذا 

 
26 “Sustainable Development Goals”, op.cit, p.24. 
27 Saud al-Sarhan, “Vision 2030 and Reform in Saudi Arabia: Facts and Figures 
April 2015 - April 2021”, (Riyadh: King Faisal Center for Research and Islamic 
Studies, 2021),  p.44. 
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في ســياق التعلــيم، يــتم إبرازهــا في نــوعين مــن المهــارات: المهــارات و  ،نظــريًا إلى ســوق عمــل عــالمي أقــوى
 .soft skills 28")الناعمة(اللينةالمهارات و" Cognitive skills ")الإدراكية("المعرفية

د  المهارات المعرفية إلى توسيع قدرات العقل البشري، وقد يكون تطوير المهارات اللينة أو المهارات ته
مهــارات ف غــير المعرفيــة، في الســنوات الأولى مــن نمــو الطفــل، شــرطاً أساســيًا لاكتســاب المهــارات المعرفيــة

عـدم التركيـز علـى المهـارات ، و الاتصال وحل المشكلات والتفاوض هي أمثلـة علـى المهـارات الشخصـية
  الشخصـــية، لاســـيما في نظـــام التعلـــيم في المملكـــة العربيـــة الســـعودية، قـــد اعـــتر  بـــه الشـــباب في الـــبلاد
ــة  ــة، مـــن المهـــم دمـــج المهـــارات الناعمـ ــتيعاب التغـــيرات الاجتماعيـــة والاقتصـــادية في الدولـ وبالتـــالي، لاسـ

 .29والمعرفية في النظام التعليمي

إلى إعــادة هيكلــة القطــاع الصــحي الســعودي، وتعزيــز مكانتــه وقدراتــه كنظــام  2030كمـا تهــد  رؤيــة 
بياي فعال ومتكامل يركز على صحة المري ، والسعي نحو الشفافية والاستدامة المالية من خـلال تعزيـز 
الصــحة العامــة والوقايــة مــن الأمــراض وتنفيــذ نمــاذج الرعايــة الصــحية الحديثــة، وتســهيل وصــول المــواطنين 
إلى الخــدمات الصــحية والتــأمين الصــحي مجــانًا، إذ يــتم تحقيــق ذلــك مــن خــلال ضــمان تغطيــة جغرافيــة 
عادلــة وشــاملة لجميــع منــاطق المملكــة، وتوســيع خــدمات الصــحة الإلكترونيــة والحلــول الرقميــة، وتحســين 

زيادة مســتويات رضــا المســتفيدين مــن خــلال تطبيــق الرعايــة الصــحية القائمــة ، و جــودة الرعايــة الصــحية
على القيمة وأفضل الممارسات الدوليـة وتعزيـز وعـي المجتمـع بالسـلامة المروريـة، وتحويـل القطـاع الصـحي 
بالتعـــاون والتنســـيق مـــع جميـــع هياـــات القطـــاع الصـــحي وبـــرامج تحقيـــق الرؤيـــة والجهـــات الحكوميـــة ذات 

 .30طوال رحلة التحول 2030الوطنية وأهدا  رؤية  الإستراتيجيةالصلة لتتماشى مع الأهدا  

 
28 Taiseer M. Mirghani, “The Growing Demand for Education in Saudi Arabia: 
How Effective Is Borrowing Educational Models from the West?”, Journal of 
Education and Learning; Vol. 9, No. 6, 2020, p.61. 
29 Taiseer M. Mirghani, op.cit, p.61. 
30 “Delivery plan 2020-2021”,(Health Sector Transformation Program, 2021), 
p.16. 
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 2030التعليم: الرؤية الاقتصادية السعودية  قطاع  إصلاح المطلب الأول:

الســكاح في المملكــة ونظــرا للتزايــد  ،التعلــيم يجلــب التنميــة الاقتصــادية مــن المعتقــد علــى نطــاق واســع أنّ 
والرغبــة في المضــي نحــو ( عــام 30مــن الســعوديين تقــل أعمــارهم عــن  %70العربيــة الســعودية )أكثــر مــن 

خطـــة جديـــدة ومكثفـــة ت عـــر  بالرؤيـــة 2016في أبريـــل المملكـــة أطلقـــت نمـــوذج الدولـــة الحديثـــة والقويـــة 
 .  203031 الاقتصادية السعودية

نائــب ولي العهــد الســعودي ووزيــر الــدفاع ورئــيس  - محمــد بــن ســلمانفي ذلــك الوقــت الأمــير وأعلــن  
كــز علــى مجموعــة متنوعــة مــن تمجلــس الشــؤون الاقتصــادية والتنميــة عــن الخطــة المــذكورة أعــلاه، والــتي تر 

، وسـيتم الإصلاحات الاقتصادية، والمساعي التجارية والاسـتثمارية، وكـذلك المشـاريع الثقافيـة والترفيهيـة
التعلـــيم ضـــمن هـــذه الرؤيـــة علـــى ثلاثـــة مجـــالات رئيســـية: تطـــوير المنـــاهج الدراســـية، تطـــوير التركيـــز علـــى 
وبنــاء المهـــارات الحرجـــة والقيمــة اللازمـــة لســـوق العمــل، تتضـــمن الرؤيـــة أهــدافاً كمـــا قـــال التعلــيم العـــالي 

 : 32الأمير محمد بن سلمان

يســاهم في النمــو الاقتصــادي. ســنقوم بســد الفجــوة بــين مخرجــات التعلــيم  مــن بــين التزاماتنــا ... تعلــيم»
ا علـى اتخـاذ قـرارات مهنيـة دقيقـة، بينمـا نقـوم في  العالي ومتطلبـات سـوق العمـل. سنسـاعد طلابنـا أيضـً

، نهــد  إلى 2030نفــس الوقــت بتــدريبهم وتســهيل انتقــالهم بــين المســارات التعليميــة المختلفــة. في عــام 
جامعـة في التصـنيف العـالمي. سنسـاعد  200جعل خمس جامعات سعودية على الأقل من بين أفضل 

طلابنا على تحقيق نتائج أعلى من المتوسطات الدولية في مؤشرات التعليم العالمية. ولهذه الغاية، سنقوم 
بإعــداد مــنهج حــديث يركــز علــى معــايير صــارمة في محــو الأميــة والحســاب والمهــارات وتنميــة الشخصــية. 

 
 
31 Alhasan Allmnakrah, Colin Evers,” The need for a fundamental shift in the 
Saudi education system: Implementing the Saudi Arabian economic vision 2030”,  
Research in Education, Vol. 106,  2020 , p.32. 

32 Ibid, p.p.32-33. 
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ــينات علـــى أســـاخ  ســـنقوم بتتبـــع التقـــدم ونشـــر مجموعـــة متطـــورة مـــن نتـــائج التعلـــيم، مـــع إظهـــار التحسـ
ســنوي. ســنعمل عــن كثــب مــع القطــاع الخــاص لضــمان توافــق نتــائج التعلــيم العــالي مــع متطلبــات ســوق 
العمــل. ســو  نســتثمر في شــراكات إســتراتيجية مــع مــزودي التــدريب المهــني ومجــالس المهــارات الجديــدة 
ا علــى تطـــوير المواصـــفات الوظيفيــة لكـــل مجـــال  مــن الصـــناعة والشــركات الخاصـــة الكبـــيرة. ســنعمل أيضـــً
ــة  ــن مرحلـ ــلاب مـ ــع الطـ ــلاب لتتبـ ــة للطـ ــانات مركزيـ ــدة بيـ ــاء قاعـ ــنقوم ببنـ ــى ذلك،سـ ــلاوة علـ ــي. عـ تعليمـ
الطفولـــة المبكـــرة حـــتى رياض الأطفـــال حـــتى الصـــف الثـــاح عشـــر ومـــا بعـــدها إلى التعلـــيم العـــالي )العـــالي 

 .33«والمهني( من أجل تحسين تخطيط التعليم والمراقبة والتقييم والنتائج

أولــت الحكومــة الســعودية أهميــة كبــيرة للتعلــيم وبــذلت جهــودًا هائلــة خــلال العقــد الماضــي لتحســين وقــد 
 حيـث،  2030الرؤيـة الاقتصـادية  ت في إطـارخلال إطلاق سلسلة مـن الإصـلاحا  الوضع الراهن من

إذا أراد الشــباب  ســية في نظــام التعلــيم ضــروريةالتغيــيرات الأسا جــادل العديــد مــن البــاحثين والخــبراء بأنّ 
لتحقيق هذه الأهـدا  والبنـاء عليهـا، يجـب و  ،السعودي التنافس على وظائف القرن الحادي والعشرين

أن تشـــكل آراء المعلمـــين حـــول الإصـــلا  التعليمـــي والمهـــارات مثـــل التفكـــير النقـــدي وحـــل المشـــكلات 
 .34جوانب حيوية وأساسية لإصلاحات التعليم في المملكة العربية السعودية

إذ  ،المعلمين هـم العامـل الأكثـر فاعليـة في البياـة المدرسـية  بأنّ   والباحثين  جادل العديد من العلماء  كما
  "تعتبر وجهات نظر المعلمين ضرورية، لأنهم "عوامـل تغيـير في جهـود الإصـلا  الجاريـة حاليـًا في التعلـيم

في العديـــد مـــن  لأنـــّه ،وبالتـــالي مـــن المتوقـــع أن يلعبـــوا دوراً رئيســـيًا في تغيـــير المـــدارخ والفصـــول الدراســـية
أنظمـــة التعلـــيم العالميـــة الناجحـــة، مثـــل كـــوريا الجنوبيـــة واليـــابان وســـنغافورة وهونـــغ كونـــغ وفنلنـــدا، يلعـــب 

ا في إصــــلا  التعلــــيم تحســــين أداء الطــــلاب ونتــــائجهم قــــد  وتجــــدر الإشــــارة إلى أنّ ، المعلمـــون دوراً مهمــــً

 
33 Alhasan Allmnakrah, op.cit, p. 33. 
34 Asmaa Mohamed El Sayed Makhlouf, “Saudi Schools’ Openness to Change in 
Light of the 2030 Vision”, American Journal of Educational Research, Vol. 
9, No. 1, 2021, p.54. 
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يحدث عندما يرى المعلمون أنفسـهم لاعبـين أساسـيين وعـاملين للتغيـير في الإصـلاحات التعليميـة لأنهـم 
 .35يعملون بشكل مباشر مع الطلاب 

منذ الإعلان عن الرؤية في عام  ،خصصت الحكومة حصة كبيرة من ميزانيتها لتحقيق أهدافها التعليمية
 علـــى ســـبيل المثـــال، في عـــام،ســـنويًا لقطـــاع التعليم)جنيـــه اســـترليني( مليـــار  40، مـــا يقـــرب مـــن 2016
مليار جنيـه إسـترليني( للتعلـيم العـام  39.4مليار ريال سعودي ) 192، تم تخصيص ما مجموعه  2016

عــلاوة علــى ذلــك، تتمتــع المملكــة  ،مــن إجمــالي الميزانيــة %23والتعلــيم العــالي والتــدريب، وهــو مــا يمثــل 
علــى  ،العربيــة الســعودية بأحــد أعلــى مســتويات الإنفــاق علــى التعلــيم، متجــاوزة بعــ  الــدول المتقدمــة

ــم دول الاتحـــــاد الأوروبي، بمــــا في ذلـــــك ألمانيــــا والمملكـــــة 2017 ســــبيل المثـــــال، في عــــام ، أنفقـــــت معظــ
مــن ناتجهــا المحلــي الإجمــالي علــى التعلــيم، في حــين أنفقــت المملكــة العربيــة %5-4المتحــدة، مــا متوســطه 
 . 36من الناتج المحلي الإجمالي لكل فرد%6السعودية أكثر من  

  2030المخصصات السنوية للتعليم في إطار رؤية : 01الجدول رقم 

 السنوات 
2016 2017 2018 2019 2020 

ميزانيـــــــــة قطـــــــــاع التعلـــــــــيم 
ــار ريال ســــــــــعودي:  )مليــــــــ

 مليار جنيه إسترليني(

192: 
39.4 

200: 
41 

195: 
40 

192: 
39.4 

193: 39.6 

نســــــبة الميزانيــــــة الإ اليــــــة 
 للمملكة

23% 22.5% 20% 17.5% 19% 

Source: Manar Soud Alotaibi, op.cit, p.194 

 
35 Asmaa Mohamed El Sayed Makhlouf, , op.cit, p.54. 
36 Manar Soud Alotaibi, “Early Childhood Education and the Saudi Vision 2030”, 
Journal of Education, -Part 5- (91), 2021, p.194. 
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 2030الصحة: الرؤية الاقتصادية السعودية قطاع المطلب الثاني: إصلاح 

في المملكـة العربيـة السـعودية خـارج الـتي تعـود بالفائـدة الصحية أحد أكثر القطاعات يعد قطاع الرعاية  
الإنفــاق الحكــومي في المملكــة العربيــة الســعودية علــى قطــاع الرعايــة الصــحية  ويعــد قطــاع الــنفط والغــاز،

مــن إجمــالي الإنفــاق المقــدر في الميزانيــة، مــع بــذل جهــود  %15يمثــل أولويــة رئيســية، حيــث يمثــل متوســط 
مــن المتوقــع أن ينمــو و تدريجيــة لتعزيــز القطــاع الخــاص، وتتمتــع الــبلاد بعــدد كبــير وســريع لنمــو الســكان، 

 %6.1( مــن CAGRالإنفــاق علــى الصــحة في المملكــة العربيــة الســعودية بمعــدل نمــو ســنوي مركــب )
 . 201737مليار دولار في عام   44.3، من 2022مليار دولار بحلول عام   59.5إلى 

في عدد السكان، وارتفـاع في تكلفـة العـلاج  %2.0ويعزى هذا النمو إلى معدل نمو سنوي مركب قدره 
 71وزيادة تغطية التأمين الصـحي، إذ أنفقـت وزارة الصـحة في المملكـة العربيـة السـعودية مـا يقـرب مـن 

نايــت الباحــث ، وتشــير الأبحــاث الــتي أجراهــا 2020مليــار دولار في الســنوات الخمــس المنتهيــة في عــام 
( إلى أنــه لمواكبــة النمــو الســكاح، ســتحتاج المملكــة العربيــة الســعودية إلى Knight Frankفرانــك)
، وبنــاءً علــى المتوســط 2035ســرير بحلــول عــام  20,000و 2020ســرير إضــافي بحلــول عــام  5,000

ــدرها  ــة الســــعودية فجــــوة قــ ــرة، واجهــــت المملكــــة العربيــ ــالمي لكثافــــة الأســ ســــرير في عــــام  14,000العــ
ــن المتوقــــــع أن تتســــــع هــــــذه الفجــــــوة إلى 2016 ا 2035ســــــرير بحلــــــول عــــــام  40,000، ومــــ ، ووفقــــــً
مليــار  2(، ي قــدر ســوق المملكــة العربيــة الســعودية للمعــدات الطبيــة بأقــل مــن Export.govلموقــع)

تقريبًا، مع زيادة الوعي بالقضـايا الصـحية والاسـتهلال المتزايـد  %10دولار أمريكي وينمو سنويًا بنسبة 
 .38لخدمات الرعاية الصحية في البلاد، هنال سوق قوي للمعدات الطبية

 
37 Industry Report : Saudi Vision 2030 and the opportunities created in the 
education, defense, healthcare, and infrastructure sectors, (Riyadh: Arabian 
Enterprise Incubators, 2021),p.20. 
38  Industry Report,  op.cit,p.20. 
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 2030تم إطلاق برنامج تحويل القطاع الصحي في إطـار رؤيـة قد  السابقة فعليه استجابة للتحديات  و 
ا صــحيًا شــاملاً وفعــالاً ومتكــاملاً  2021في عــام  بهــد  إعــادة هيكلــة القطــاع الصــحي ليكــون نظامــً

يعتمـد الـبرنامج علـى مبـدأ الرعايـة و  ،يشمل المـواطنين والمقيمـين والـزوار، قائمًا على صحة الفرد والمجتمع
القائمــة علــى القيمــة، وضــمان الشــفافية والاســتدامة الماليــة مــن خــلال تعزيــز الصــحة العامــة والوقايــة مــن 

تتمثـل الأهـدا  المحـددة للـبرنامج في تحسـين الوصـول إلى الخـدمات الصـحية وجودتهـا مـن   ، إذالأمراض
خلال التغطية المثلى والتوزيع الجغرافي الشامل والعادل من خـلال توسـيع نطـاق تـوفير خـدمات الصـحة 

 .39الإلكترونية والحلول الرقمية

مليـون في  33.5يستمر عدد سكان المملكة العربية السعودية في النمو، من المتوقع أن يرتفـع مـن بينما  
ومـــن المتوقـــع أن ينمـــو عـــدد كبـــار الســـن  ،2030مليـــون بحلـــول منتصـــف عـــام  39.5إلى  2018عـــام 

مليــــون  4.63إلى  2018مليــــون في عــــام  1.96عــــام( مــــن  79و  60)الــــذين تــــتراو  أعمــــارهم بــــين 
الرعاية الصحية الأوليـة في المملكـة العربيـة السـعودية هـي المسـتوى الأول ، ف2030بحلول منتصف عام  

مــن خــدمات الرعايــة الصــحية الــتي تقــدمها وزارة الصــحة كخــدمات علاجيــة ووقائيــة أساســية، في حــين 
أولاــك الــذين يحتــاجون إلى مســتوى أعلــى مــن الخــدمات الصــحية يــتم تحــويلهم إلى المســتوى الثــانوي  أنّ 

ــة ــالثي للرعايـ ــه   ،والثـ ــة الصـــحية وعليـ ــز الرعايـ ــد مـــن مراكـ ــاء المزيـ ــة إلى إنشـ حـــددت وزارة الصـــحة الحاجـ
الـتي نقلـت  2030، وكل ذلـك في إطـار رؤيـة 40الأولية لتلبية الاحتياجات المتزايدة للخدمات الصحية

 القطاع الصحي في الممكلة إلى مستوى أعلى .

 

 
39 Ahmed Ali Alasiri, Viqaruddin Mohammed,” Healthcare Transformation in 
Saudi Arabia: An Overview Since the Launch of Vision 2030”, Health Services 
Insights, Volume 15, 2022, p.1. 
40 Ahmed Ali Alasiri, op.cit, p. 1.   
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 2030الرؤية الاقتصادية تحديات الثالث: المبحث 

وفي النهاية من المأمول أن تخلق استدامة  هي محاولة لتسريع التنويع الاقتصادي،  2030رؤية السعودية  
يمكـن  ، كمـااقتصادية في المملكـة العربيـة السـعودية ويمكـن أن تحـافظ علـى الاسـتقرار الاقتصـادي للـبلاد

لإجــراء تحليــل متعمــق لرؤيــة و  ،أن يكــون للاســتقرار الاقتصــادي للدولــة تأثــير علــى الاســتقرار السياســي
 تؤكـد علـى دور  (، الـتيsecurity theory) النظريـة الأمنيـةسيتم الاعتمـاد علـى  2030السعودية 

الاسـتقرار الاقتصـادي للمملكـة  أمـن الدولـة، وبالتـالي فـإنّ   إستراتيجيةالأمن الداخلي كعامل رئيسي في  
  .41الأمنية للبلاد الإستراتيجيةالعربية السعودية هو عامل رئيسي في 

 النفط تنويع مصادر الدخل خارج  المبحث الأول: 

ا لمدرسـة التنظـيم يجـب  ، إذتعتبر علاقة رأخ المال والعمـل "حجـر الزاويـة الأول" للاقتصـاد الرأسمـالي وفقـً
ذه العلاقة في المملكة العربية السعودية لفهم طبيعة النظام الريعي وعدم استدامته بهاهتمام خاص    إبلاء

إلى  أيضــا يــوفر ريــع الــنفط مســاعدة نقديــة وماديــة لنســبة كبــيرة مــن المــواطنين الســعوديين، أدىفي حــين 
هــذه النتيجــة هــي عكــس التجربــة التاريخيــة لأســواق العمــل في المجتمعــات و  ،تخلــف ســوق العمــل المحلــي

 (Karl Marx)كــارل مــارك عكــس مــا وصــفه  ، وقــدالرأسماليــة الغربيــة عشــية ثــورتهم الصــناعية
بدلاً من حرمان الشـعب السـعودي مـن  ( و primitive accumulation)بعملية التراكم البدائي

عــــن عمليــــة الــــتراكم الرأسمــــالي بفضــــل إعــــادة توزيــــع ريــــع  هكــــل شــــيء لتشــــكيل طبقــــة عاملــــة، تم إبعــــاد
مــع ذلــك، فــإن المهمــة الأكثــر تعقيــدًا بالنســبة للحكومــة هــي خلــق وظــائف مجديــة اقتصــاديًا  .42الــنفط

 .43للمواطنين السعوديين

 
41 Shan Li cho, op.cit, p.3625. 
42 Adrien Faudot,” Saudi Arabia and the rentier regime trap : a critical 
assessment of the plan Vision 2030”, (Mountain View :Creative Commons, 
2021), p.10.   

43 Ibid,p.15. 
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ــبر يع لـــه أســـلوبه في التنظـــيم، حيـــث تشـــير كلمـــة ريـــع عـــادة إلى الوضـــع  اخاصـــ االنظـــام الريعـــي نظامـــتـ
الاجتماعي للفرد الذي يمتلك الأراضـي ويحقـق إيـرادات مـن ممتلكاتـه دون عمـل، وقـد مثاـل الاقتصـادي 

ــيكي  ــتي تمتلـــك Ricardo)ريكـــاردوالكلاسـ ــة الـ ــة الاجتماعيـ ــم الطبقـ ــى أنهـ ــدخل علـ ( أصـــحاب الـ
وتعيش بفضل مساعي الطبقتين الأخـريين "الطبقـة العاملـة والطبقـة الرأسماليـة"، ومـع    الأراضي "الملال"

ا (" إذا كـــان نظـــام rentier economy) ذلـــك، يمكـــن اعتبـــار الاقتصـــاد الـــوطني "اقتصـــادًا ريعيـــً
التراكم الخاص به يعتمد على عائدات صـادراته، خاصـة عنـدما يـتم تحديـد أسـعارها في الخـارج مـن قبـل 
قـــوى الســـوق الدوليـــة، أمـــا بالنســـبة لمالـــك الأرض الـــذي يـــؤجر أرضـــه لرأسمـــالي حســـب القيمـــة الســـوقية 
للمنتج من الأرض، فإنّ عائدات الاقتصاد الريعـي تحـددها في الخـارج ظـرو  السـوق، في حـين أنـه مـن 
الصحين أنّ أي اقتصاد هـو اقتصـاد ريعـي )حـتى الصـادرات مـن البلـدان الصـناعية تحتـوي علـى الريـع(، 
ــل هــــــذه  ــى هيكــــ ــيراً اعتمــــــادًا علــــ ا كبــــ ــً ــة في الصــــــادرات تختلــــــف اختلافــــ ــار المدرجــــ ــة الإيجــــ إلا أنّ درجــــ

 .44الصادرات 

مـن خـلال  ،"(rentier state) دولـة ريعيـة"بأنهـا   توصف المملكة العربيـة السـعوديةكانت غالبًا ما  
وهـذا يتنـاق  مـع ، تشغيل نموذج الاقتصاد السياسي الذي تـوزع فيـه الثـروة غـير المكتسـبة علـى سـكانها

النماذج الغربية التقليدية التي تتطلب من المواطنين العمل بشكل منتج ودفـع الضـرائب الـتي يـتم توزيعهـا 
" آليـًا إلى حـد مـا، ومـع ذلـك ، فـإن الثـروة  يعتـبر نمـوذج "الدولـة الريعيـةو  ،بعد ذلك وفقًا لتقدير الدولة

ا علــى الدولــة مــن خــلال كيفيــة إذ  ،النفطيــة والإنفــاق العــام ليســا العامــل الوحيــد يحكــم المواطنــون أيضــً
الأمـر تجاوزتـه إلا أن هـذا  .45كفـؤًا وعـادلاً   ا كـان ذلـك استخدام عائدات النفط والإنفـاق العـام، ومـا إذ

 
44 Adrien Faudot, op.cit,, p.3. 

45 Jane Kinninmont, “Vision 2030 and Saudi Arabia’s Social Contract Austerity 
and Transformation”, Research Paper,( London :The Royal Institute of 
International Affairs, 2017), p.18. 
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عـبر آليـات محكمـة تم التطـرق لهـا  2030بجدارة من خـلال الرؤيـة الاقتصـادية المملكة العربية السعودية  
 بالتفصيل في المحاور السابقة.

 خلق فرص العمل الثاني: المبحث

تســعى إلى  ، إذخارطــة طريــق طموحــة للتنميــة الاقتصــادية 2030تحــدد رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
د  إلى جــذب الاســتثمار الأجنــز وتحفيــز النمــو وتهــ ،تنويــع اقتصــاد المملكــة بمــا يتجــاوز قطــاع الــنفط

الاقتصادي وخلق الوظائف اللازمة لتوظيـف القـوى العاملـة المتناميـة بسـرعة في المملكـة وتطـوير اقتصـاد 
وقد نجحت المملكـة ا تحـت القيـادة الرشـيدة للملـك سـلمان وولي العهـد محمـد بـن سـلمان  ،أكثر مرونة

في خلـــق ماـــات فـــرص العمـــل للســـعوديين و الأجانـــب علـــى حـــد ســـواء مـــا جعـــل المملكـــة قبلـــة لطـــالز 
 الشغل من جميع أنحاء العالم.

 انجازات الملك سلمان بن عبدالعزيز الثقافية  : الفصل الثالث

 والتراث  قطاع السياحة : المبحث الأول

 على  وباطلاعه   ثقافية  برؤية   يتصف  حيث  مبكرا،  الثقافي  بالفعل  الشريفين  الحرمين  خادم  اهتمام  جاء
  والإسلامية   العربية   ومكانتها  المملكة،  به   تقوم  الذي  الدور  طبيعة   وأدرل  السعودية،  التاريخية  التحولات 
 .   46الدولي والتعاون والتعايش السلام تحقيق أجل من وافر بقدر المملكة تعمل  حيث والدولية،

  السياحية   التنمية  لدعم  الجهود  من  الكثير  عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك   الشريفين  الحرمين  خادم  قدّمكما  
 وقتنا  حتى  الرياض  منطقة  إمارة  توليه  منذ  عامًا  50  من   أكثر  مدى  على  المملكة  في  الوطني  والتراث 
  المشهد   لحرال  ومتابعا  الوطني،  التراث   على  الحفاظ  وبرامج  لمشروعات   رئيسًا  داعمًا   وكان  الحاضر،
  وعمقها   الحضارية  مكانتها  يرسخ  بما  المملكة  لأرض  الحضاري  البعد  وإبراز  والتاريخي،  الحضاري

 
هـ    1440/4/14وكالة الأنباء السعودية    "،عهد الملك سلمان..عناية بالتاريخ وتأصيل للهوية وانفتا  على الثقافات العالمية "   46

 . م  2018/12/21الموافق 
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  عبّر   كبيراً،  اهتماماً   التراث   قضايا  عبدالعزيز  بن  سلمان  الملك   وأولى.  العالمية  إلى  وصلت  حتى  التاريخي،
  الدولة   تكوين  شهدت   التي  التاريخية  المعالم  خصوصاً   الرياض،  للعاصمة  العمراح  النسيج   تطور  عنه

  برعاية   حظيت  حيث  عبدالرحمن،  بن  عبدالعزيز  المؤسس   الملك   يد  على  البلاد  هذه  وتوحيد  السعودية،
 دعمه  أن  إلا  متعددة،  العمراح  التراث   مجال  في  سلمان  الملك   وإنجازات .  عليها  للمحافظة  منه  خاصة

 قلب  الرياض  لمدينة  كدعمه  بالعطاء،  الحافلة  حياته  مسيرة  خلال  بارزة  كانت   التراثية  للمشروعات
  صغيرة  قرية  من  قياسي  زمن  في  تحولت  حتى  هائلة،  عمرانية   نقلة  من  فيها   أحدثه  وما  الناب ،  المملكة

  العمران   حركة  تزايدت   حيث  وتطورها،  رقيها  في  المتقدمة  الدول  عواصم  تضاهي   عصرية  مدينة  إلى
 .  وجيزة فترة في كبرى   عالمية مدينة تكون لأن أهلها مما مذهلة، بصورة

 هذا  كل  مع  الرياض  حافظت  فقد  المدن،  هوية  يمثل  أنه  على  التراث   إلى  ينظر  سلمان  الملك   ولأن
  بع    مع  والتصميم  البناء   آليات   أو  المستخدمة  المواد  في   أكان   سواءً   المعمارية  هويتها  على  التطور
 الملك   استطاع  لذلك   الأمة،   لهذه  الحضاري  والموروث   الهوية   جوهر  على  تؤثر  لم  التي  التجديد  ملامن
 .  47العالمي الفضاء إلى والإقليمي المحلي الحيز من الأمة هذه بتراث  يعبر أن  عبدالعزيز، بن سلمان

السعودية    وعليه رؤية  الثقافي    2030جاءت  الموروث  لتعزيز  السعي  خلال  من  الثقافي  بعدها  في 
 السعودي مع الحفاظ على الهوية الوطنية. 

الملك سلمان من خلال رؤية   السياحي، فقد سعى  الجانب  الترفيه إلى    2030أما في  تطوير قطاع 
وذلك من خلال   .السعودية من الاحتفاظ بالمال في المملكةيمكّن المملكة العربية  الأمر الذي    المحلي  

من المتوقع أن تجتذب  والتي   كيلومتر مربع  334إطلاق مشروع في القدية ، "المدينة الترفيهية"  بمساحة  

 
الشريفين..  “__،   47 الحرمين  الوطني   50خادم  التراث  دعم  في  الموقع  2016    ، العربية   ، ”عاما  في   ، :      
 today-https://www.alarabiya.net/saudi    

https://www.alarabiya.net/saudi-today
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الثقافية والسياحية  ،  482030  مليون زائر بحلول عام  17 لتجسد بذلك  ناهيك عن ماات المشاريع 
 .2030أحد أبرز الانجازات الثقافية للملك في إطار رؤية 

 السعودية المرأة تمكين : المبحث الثاني

المرأة  أالملك سلمان    اعتبرلقد   نساء ممكنات يصعب "ن  التطور لأي مجتمع، فمن غير  هي مصدر 
حيث إن المرأة هي نصف المجتمع وهن مربيات الأجيال. وقد أثبتت عبر التاريخ   إصلا  المجتمعاتن
 . "عال في قيادة التغير وصنع القراردورها البارز والف

أصبن يتطلب مساهمة المرأة ومشاركتها في جميع الميادين كجزء من    إن توجه المملكة نحو مجتمع المعرفة، 
السعودية   رؤية  أكدته  ما  وهو  من   2030المجتمع،  عنصرا  تعد  السعودية  المرأة  أن  على  نصها  في 

 .49عناصر قوتنا..... بما يساهم في تنمية مجتمعنا و اقتصادنا

، فـإن تحقيـق الهـد  المتمثـل في زيادة نسـبة  2030من بين جميع الأهدا  المنصـوص عليهـا في رؤيـة و 
أيـن  هـو بالتأكيـد أحـد أهـم الأهـدا   2030% بحلـول عـام 22% مـن 30الإناث اللائـي يعملـن إلى 

 % من خريجي الجامعات.60تشكل النساء 

يتفــق كــل مــن الرجــال والنســاء علــى أن النســاء لســن فقــط أفضــل تعليمــا ولكــن أيضــا موظفــات أكثــر 
تحفيـــزاً وإنتاجيـــة مـــن نظـــرائهن مـــن الرجـــال. بالإضـــافة إلى نعمـــة الإنتاجيـــة الســـعودية ، يبـــدو أن الـــدور 

ا تأثــير اجتمــاعي كبــير ، وهنــال العديــد مــن الأمثلــة عــن 50الأكــبر للمــرأة في الاقتصــاد ســيكون لــه أيضــً

 
48 Annalisa Perteghella,”SAUDI ARABIA AT A CROSSROADS REFORMS 
AND UNCERTAINTIES AHEAD” ,ISPI, 2018,p.22 . 

ك سلمان به عبد  الحرمين الشريفين المعهد خادم  في  ةالسعودي النشاط العلمي للمرأة حصة بنت عبد الكريم محمد الحميدي، "  49
 . 159م، ص.2228(  18)2ج عدد يناير،  المجلة التربوية   "، العزيز 

50 Karen Elliott, “Saudi Arabia in Transition From Defense to Offense, But How 
to Score?”,BELFER CENTER PAPER,  Belfer Center for Science and 
International Affairs ,JULY 2017, p.16. 
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تعيــين ســيدات في مناصــب قياديــة ، حيــث أصــبحت ســارة الســحيمي أول ســيدة تتــولى ر ســة الســوق 
 .201751المالية السعودية في عام 

حققت المرأة السعودية مكاسب تاريخية منذ تولي الملك سلمان بن عبدالعزيز مقاليد الحكم عام  كما  
المجالات  2015 جميع  في  والأمنية،  ،  والمجتمعية،  والإدارية،  والاقتصادية،  والسياسية،  الدبلوماسية، 

 : ومن بين هذه المكاسب والرياضية، والعدلية، والقانونية، وزيادة مشاركتها في سوق العمل

 . تعيين المرأة سفيرة للسعودية في عدة دول –

 . السما  بقيادة السيارات وإصدار رخص لهن –

 . تعديلات أنظمة وثائق السفر والأحوال والعمل –

 .السفر دون قيود وتوحيد إجراءات الجواز –

 .لا تمييز بين الجنسين في الحصول على التمويل –

 . منع فصل المرأة من العمل خلال فترة الحمل –

 . تعديلات أحكام لائحة الابتعاث والتدريب –

 . استمرار دفع الرواتب خلال إجازة الوضع  –

 .المساواة في سن التقاعد بين الجنسين –

 . منع التمييز بين الجنسين في الأجور والوظائف –

 
51 Perteghella, Op-cit, p.22. 
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 . تمكين المرأة من تأسيس وممارسة التجارة –

 . إنشاء مجلس الأسرة لتعزيز دورها بالمجتمع –

 . المشاركة في سوق العمل وزيادة التوظيف –

 . إطلاق برامج ومبادرات لتمكين المرأة –

 . تعيين المرأة في مناصب قيادية محليا ودوليا –

 .السما  للمرأة بالالتحاق في السلك العسكري –

 .52منن أحقية مشاركة المرأة بالمجالات الرياضية – 

  الاستراتيجية  الأهدا   لتحقيق  تنفيذياً   برنامًجا   عشر  ثني إ  والتنمية  الاقتصادية  الشؤون   مجلسكما وضع    
 هدفاً  36  على  احتوى  الذي  الوطني  التحول  برنامج  بتدشين  بدءاً   ،2030  المملكة  لرؤية  96الـ

  2030  رؤية  ونصت.  العمل  سوق  في  مشاركتها  وزيادة  للمرأة  الاقتصادي  التمكين  يدعم  استراتيجياً 
  مواهبها   تنمية  في  وسنستمر  المملكة،   قوة   عناصر  من  مهمًّا  عنصراً  تعد  السعودية  المرأة   أن  على

  مجتمعنا   تنمية   في  والإسهام  مستقبلها  لبناء   المناسبة   الفرص  على  الحصول  من  وتمكينها  طاقاتها  واستثمار 
 ووعي  اقتصادية،  وإمكانات   سياسية،  إرادة  من  تمكينها،  على  تساعد  التي  العوامل  بتوفير  واقتصادنا
  الخدمات  منظومة  خلال  من  المواطنات   تمكين  على  وركزت .  التنمية   في  المرأة  دور  بأهمية   مجتمعي

 تحقيق  برنامج   إطلاق   جانب  إلى  الربحي،  غير  القطاع  نمو  ودعم  التطوعي،  العمل  وتشجيع  الاجتماعية، 

 

 (. 2022أكتوبر  ) عدد   صحيفة عكاظ،   "في عهد الملك سلمان.. تمكين المرأة.. قوة للمجتمع __" 52 
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 تسعى  التي  والاقتصادية  الاجتماعية   الأهدا   ودعم  المالية،  الإدارة  تعزيز  إلى  يهد    الذي   المالي  التوازن
 .53تحقيقها إلى الرؤية

يمكن القول عموما أن المرأة حققت مكاسب تاريخية في عهد الملك سلمان، بموجب أوامر وتشريعات  
 .  54ملكية وفرت بياة آمنة، فتضاعفت نسبة السعوديات في سوق العمل والتنمية 

 سعوديةمملكة العربية التعزيز الهوية الثقافية لل : المبحث الثالث

يســاهم القطــاع الثقافــي فــي المملكــة فــي النمــو الاقتصــادي، وتعزيــز مكانــة المملكــة دوليــا، والحفــاظ  
البصريــة والتشــكيلية والمســرحية والموســيقية والمعماريــة   الفنــون  دبيــة، وغيرهــا،  والأعلــى هويتهــا، ودعــم 

يونيـو   فـي  الثقافـة  وزارة  اسـم  تحـت  بالثقافــة،  تعنــى  مســتقلة  وزارة  تأسســت  التوجــه،  هــذا  ولتعزيــز 
المملكــة، كمــا جــرى تأســيس  2018 وثقافـة  تـراث  تعزيـز  للعمـل بصـورة متواصلـة علـى  هياــة    11م، 

 : ألا وهي م2020ثقافيــة مســتقلة فــي عــام 

 هياة الأفلام.-

 الموسيقى. هياة -

 هياة الأزياء. -

 هياة المكتبات. -

 هياة التراث.-

 هياة المتاحف. -

 
 م. 2020نوفمبر  20 -هـ 1442"عهد الملك سلمان.. زمن تمكين المرأة" ، جريدة الرياض، ربيع الثاح    نايف آل زاحم ،   53
 . 2021، اليومجريدة ، "المرأة السعودية في عهد الملك سلمان "أنيسة الشريف مكي،   54
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 هياة الفنون البصرية. -

 هياة فنون الطهي. -

 هياة فنون العمارة والتصميم.-

 هياة المسر  والفنون الأدائية. -

 هياة الأدب والنشر والترجمة. -

العربية  إضافة إلى   للغة  الملك سلمان  العربيــة،  الذي  تأسيس مجمع  الثقافيــة  الهويــة  تعزيــز  علــى  يعمــل 
عبــر دعــم تطبيقــات ومنتجــات وأبحــاث اللغــة العربيــة فــي المملكــة والعالميــن العربــي والإســلامي، وقــد  

ســبتمبر   فــي  المجمــع  العربيـة 2020تأســس  اللغـة  نشـر  خـال  مـن  عالميـة  مرجعيـة  ليكـون  ويســعى  م، 
وحمايتهـا، ودعـم أبحاثهـا وكتبهـا المتخصصـة، والمسـاهمة فـي خلـق مسـارات جديـدة فـي القطـاع الثقافـي  

 .55مـن خـال أدواره المرتبطـة باللغـة العربيـة وتطبيقاتهــا اللغويــة الحديثــة 

على جهود تعزيز نموذج    ،2030لرؤية    والثقافية  الاجتماعية السياسية،  الإصلاحات  وعليه فقد ركزت  
إسلام أكثر "اعتدالًا" وتوسيع  نشر رسالة  : الحديثة من خلال عدة أهدا  تمثلت فيلسعودية الدولة ا

الشباب من الحكم المرأة، وتمكين  السعودية    حقوق  الهوية  الريعي وتعزيز نموذج  تنويع الاقتصاد غير   ،
 . -حفظه الله-سمو الملك سلمانالرشيدة لرؤية ال، وكل ذلك بفضل المعاصرة

 

 

 

 
 

     .52ص. ،م  2020 - 2016 حصيلة 2030إنجازات رؤية المملكة    55
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 : الخاتمة

العزيز   عبد  الملك  عهد  سعود  إذا كان  آل  الرحمن  عبد  السعودية بن  العربية  المملكة  تأسيس  عهد 
لو أردنا تعداد جهود الملك عهد الازدهار والتطور بامتياز. ف  وتوحيدها، فإن عهد الملك سلمان هو

 . وسعتنا الكتب والمجلدات رقام لما سلمان لتطوير المملكة بلغة الأ

كان لسمو الملك سلمان بن عبدالعزبز دور قيادي ) إداريا وسياسيا( في قيادة المملكة نحو نموذج  لقد  
الاقتصادية، السياسية،  الانجازات  من  العديد  في  جهوده  تجسدت  أين  المتطورة،  الاجتماعية    الدول 

، والتي من خلالها تم تطوير نموذج  فريد خاص بالإصلا     2030والثقافية في إطار رؤية السعودية  
 والتطور دفع عجلة التنمية في المملكة السعودية بشكل أسرع.

،  تنويع الاقتصاد التنمية  برامج  فيمنطلقا أساسيا    لتكون  الاقتصادي  الحرال  في  المرأة   دور  توسيعإن  
الريعي الدولة  التعليم والصحة والخروج عن نموذج  الشباب وخلق فرص عمل ،إصلا  قطاع  ة، تمكين 

جعلت المملكة العربية السعودية تتصدر قائمة الدول التي تسير بخطى ثابتة نحو    وتعزيز الثقافة الوطنية
المرحلة   أعتاب  على  ونحن  سلمان  الملك  تبناها  التي  والخطط  الجهود  نجاعة  وتثبت  والرقي،  الازدهار 

 . 2030الثانية من رؤية السعودية 

بفضل سياسات عامة وخارجية محنكة تصدر  م تسير نحو ركب التطور  ولا تزال المملكة السعودية اليو 
 لتقف اليوم شامخة في وجه العواصف. عن قيادة نابغة مخضرمة، تمكنت من مواجهة كل التحديات 
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 : المراجع والمصادر  قائمة 

   : الكتب

المكتب    : القاهرة،    الملك سلمان بن عبدالعزيز آل سعود قائد ومسيرة عطاءكرم حلمي فرحات،  
 .2020العربي للمعار ، 

 : الأطروحات الجامعية
جهود صاحب السمو الملكي الأمير سلمان بن عبدالعزيز ، "عبدالعزيز بن عبدالرحمن بن حمد الحماد  

الجامعة الإسلامية  ،  رسالة علمية مقدمة لنيل درجة العالمية )الماجستير(    "،آل سعود في الدعوة إلى الله 
 . م2013،بالمدينة المنورة  

 : التقارير
تقرير    "،الملك سلمان يدعو إلى التعايش السلمي والتكاتف في مواجهة التحديات الإنسانية المشتركة"

 .2020 سبتمبر/أيلول 23 ،مم المتحدةلأخاص با
العالمية" الثقافات  على  وانفتا   للهوية  وتأصيل  بالتاريخ  سلمان..عناية  الملك  الأنباء    "، عهد  وكالة 

 .م 2018/12/21هـ الموافق  1440/4/14السعودية 
  15  خاص    "، عددالذكرى الرابعة للبيعة الملك سلمان يقود مسيرة التنمية   ،"مركز سمت للدراسات 

، 2018. 

 .2017"،المملكة تقدم نموذجاً متميزاً في مكافحة الإرهاب والتطر "  ،وكالة الأنباء السعودية
 :المقالات الأكاديمية

" الحميدي،  محمد  الكريم  عبد  بنت  السعوديحصة  للمرأة  العلمي  خادم    في   ةالنشاط  الحرمين عهد 
 . م2228( 18)2ج عدد يناير،  المجلة التربوية   "،ك سلمان به عبد العزيزالشريفين الم

 : الجرائد والمجلات
عدد )  الشرق الأوسط،،    "انطلقنا في رحلة إصلاحية غير مسبوقة لتمكين المرأة   الملك سلمان: __"

1530) ،2020 . 
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    ، المطر   عبد الله  بن  سلمان"ابراهيم  الملك  فكر  الجزيرة  "،الشباب في  أكتوبر      صحيفة  )عدد 
2019 .) 

نصير  سلمان..  5  ،" أحمد  الملك  حكم  من  الإرهاب   أعوام  لمكافحة  متكاملة  العين    "،استراتيجية 
 (. 2019) عدد  نوفمبر/ ربيع ا خر  الاخبارية

 . 2021، اليومجريدة ، "المرأة السعودية في عهد الملك سلمان"أنيسة الشريف مكي، 

عدد اغسطس  ) جريدة الرياض ،  "المملكة والنموذج التحولي في عهد الملك سلمان" ،علي الخشيبان
2018 .) 

 (.2022أكتوبر ) عدد   صحيفة عكاظ،  " في عهد الملك سلمان.. تمكين المرأة.. قوة للمجتمع

 -هـ 1442نايف آل زاحم ، "عهد الملك سلمان.. زمن تمكين المرأة" ، جريدة الرياض، ربيع الثاح 
 م. 2020نوفمبر  20

 : المواقع الالكترونية

      : ، في الموقع  2016    ،العربية  ،”عاما في دعم التراث الوطني  50الشريفين..  خادم الحرمين  “__،  
 today-https://www.alarabiya.net/saudi   
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